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Le président de la CC Armagnac-Adour rend compte de I'évolution des attributions de compensation

Et recoit le dirigeant de Pierre Fabre Aignan

Le président de la CC Armagnac-Adour rend compte de I'évolution des attributions de compensation

Le Conseil de la Communauté de communes Armagnac-Adour (CCAA) se réunit le 11 mai 2023 a Aignan. Deux présentations ont occupé la plus grande partie de la
réunion :

celle de I'entreprise Pierre Fabre Médicament Production et de son usine d'Aignan par Maxime Blondeel, dont nous donnons un résumé non-exhaustif

celle du Rapport du président de la CCAA sur I'évolution du montant des attributions de compensation au regard des dépenses liées a I'exercice des compétences de
la CCAA.

Présentation de Pierre Fabre Médicament Production
Maxime Blondeel s'attache a témoigner que I'entreprise cherche a extraire tous ses produits des plantes et de la nature tout en préservant celle-ci.

Il commence par citer des déclarations telles que : « Chaque fois que nous rendons a la nature ce qu'elle nous donne de meilleur...(...) Chaque fois que nous prenons
soin d'une seule personne, nous rendons le monde meilleur.

Le créateur, Pierre Fabre, a légué son entreprise & une fondation d'utilité publique, qui a la majorité (ce qui implique la présence de représentants de I'Etat & son
conseil d'administration) et le reste a ses collaborateurs.

Pierre Fabre dans les pays du Tiers Monde :

agit contre les cancers de la peau en Tanzanie et au Mali

forme des pharmaciens au Vietnam, au Cambodge et au Laos

met en place une unité médicale pour les réfugiés syriens au Liban

crée un observatoire des systéemes de santé dans les pays du Sud

lutte contre la drépanocytose (maladie génétique héréditaire touchant les globules rouges).
Les chiffres-clés

9 600 collaborateurs, dont 55 % en France (et 70 % de ceux-ci en Occitanie).

2,7 milliards d'euros de chiffre d'affaires, soit 10 % de plus qu'a I'exercice précédent. Dont 31 % en France. Et dont 55 % de dermo-cosmétique (peau, cheveux etc.)
et 43 % de soins médicaux (cancers, maladies chroniques et maux du quotidien) .

43 implantations et des clients dans 120 pays.
100 % de la recherche et 90 % de la production sont réalisés en France.

Marques : Avene, A Derma, Darrow, Furterer, Klorane, Glytone, Pierre Fabre oral care.
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Maxime Blondeel

Méthodes de production

Maxime Blondeel cite toute une série de plantes, cultivées sur les terres appartenant a Pierre Fabre, d'ou sont extraits des médicaments pour les spécialités
d'urologie, d'aromathérapie, de circulation veineuse et d'oncologie.

Il ajoute qu'un concept traduit la démarche de I'entreprise : la Green Mission, qui « traduit [son] engagement éco-socio-responsable pour innover durablement au
bénéfice de la Nature et des Hommes ».

Il s'agit, entre autres, d'innover durablement en s'inspirant de la nature et de protéger notre patrimoine végétal (recherche de techniques d'extraction « vertes »).
Le site d'Aignan

Le site a été créé en 1984. Depuis cette date, des investissements ont été faits régulierement. Le site a une surface de 5654 m2. On y fabrique notamment des
pastilles Drill et des pastilles Nicopass. Il consiste en :

2 lignes de fabrication en continu

1 ligne de fabrication batch (fabrication par lots d'un méme produit)

3 lignes de conditionnement sous blister.

La production est passée de 150 millions de pastilles en 2004 a 510 millions en 2022.

Le personnel en CDI est stable depuis 2018 autour de 80 collaborateurs. Auxquels s'ajoute un nombre croissant d'intérimaires (de 23 a 43).
Rapport sur I'évolution des attributions de compensation

Michel Petit, président de la CCAA, explique que le président d'un communauté de communes doit présenter ce rapport aux communes membres tous les 5 ans. Il
précise qu'il s'agit d'un état des lieux informatif comprenant des hypothéses de travail, sans aucune obligation. La aussi, nous faisons un court résumé de l'exposé
détaillé du président de la CCAA.

Les compétences transférées avec charges
avant la fusion des 2 communautés de communes : I'école, I'enfance-jeunesse

au ler janvier 2013 : la culture (les subventions aux associations), I'enseignement de la musique, le social (avec le transfert du CCAS), la collecte des ordures
ménageres (transférée au Sictom Ouest

en 2015: le soutien a Alfa 32 (anti-gréle)

en 2017 : le Plan local d'urbanisme intercommunal

au ler janvier 2018 : gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations-Gemapi), le CIAS.
Les compétences transférées sans charges

'aménagement numérique du territoire (participation au Schéma directeur d'aménagement-SDAN

le tourisme (subvention a I'Office de tourisme du Pays d'Armagnac),

la fourriere départementale

le programme d'intérét général pour I'habitat

les Maisons de services au publics, puis les Maisons France services

I'eau (transférée au Siebag et au Syndicat Dému-Manciet)
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la gestion d'un Centre intercommunal de santé.

La situation des attributions de compensation pour les
compétences transférées avec charges

Atfributions de
INSEE compensation
Commune Pop. Km Foyers | Recettes fr. |Dépenses tr.| Négatives Positives
i 726 39,460 502 254 439,00 € 193 724,56 € 60714,44 €
véron Bergelle 165 17,314 115 2013,00€ 4150281 € -39 489,81 €
ouzon-Gellenave 174/ 16,883 105 2600,00 € 49 273,50 € -46 673,50 €
ahuzac / Adour 211 9,455 121] 38556,00€ 39191.64¢€ -635,64 €

131] 13,455 83| 10308,00 € 42 472,06 € -32 164,06 €
103 18,030 62 2186,00 € 3267526 € -30 489,26 €
134 11,185 71| 4260,00 € 32726,69 € -28 466,69 €

63 4,460 52 37,00 € 15673,55 € -15 636,55 €
141] 18,475 21 383,00 € 39 493,69 € -39 110,69 €

283 26,071 151] 512500€ 70010,20 € -64 885,20 €
Loussous-Débat 63 6,51 41 000 € 1676896€ -16768,96 €
i
Km 7 T

Commune Pop. voirie | Foyers | Recettes fr. |Dépenses fr.| Négatives Positives

uét-Meymes 161) 17,925 114 9321,00 54 465,28 € -45 144,28 €
164 10,110 98 7061,67 3370334 € -26 641,67

aumusson-Lag. 147| 10,505 86 25074,00 5307381 € -27999.81 €
130 15,065 8: 464,00 35884,00 € -35420,00 €

1829 64.223 1103 469 847,00 € 348 135,03 € 121 711,97

138 11,925 83 1 505,00 € 34 107,66 € -32 602,66 €
499 17,860 211 40532,00 € 69 229,90 € -28 697,90

315 16,198 191] 88157,00€ 7385599 € 14 301,01 €
231] 20,950 137 1814500 € 59 340,57 € -41 195,57 €
169 12,377| 1200 4604,00€ 36482,12¢€ -31878,12 €

'ermes Armagnac 184 13,075 109] 5755.00€ 43766,55€ -38011,55€

114 12210 49, 175800€ 29293,11€ -27535,11€
511 34,725 356 25040,00 € 105199,96 € -80 159,96 €
Total: 6788 43845 4133 1016171 € 1550050 €-729 606,99 € 196 727,43 €

Soit un montant pergu parla CCAA de 532 879 € ,«

Les recettes transférées : les chiffres

Elles proviennent de l'ancienne taxe professionnelle supprimée, de la Contribution économique territoriale-CET (Cotisation fonciere des entreprises-CFE et
Contribution sur la valeur ajoutée des entreprises-CVAE), de I'lfer (taxes sur les réseaux) et la Taxe sur les surfaces commerciales-Tascom. Ont été transférés :

CFE : 381 914 euros

CVAE : 197 373 euros

Tascom : 27 607 euros
Compensation : 203 865 euros

Dont le total = 872 352 euros

La différence entre recettes transférées et recettes effectivement percues est de 143 819 euros [1 016 170,67 (total recettes transférées) — 872 352 (recettes pergues)
=143 818,67 euros].

Peut-on réviser les recettes ? Oui, mais en tenant compte du changement de siege de plusieurs entreprises et autres modifications.

Les dépenses transférées

Ces dépenses ont di étre révisées a chaque fois qu'une nouvelle compétence était adoptée. Les dépenses transférées sont de 1 550 050 euros. Or, les recettes sont
de 1 016 171 euros. En soustrayant 1 550 050 euros, on obtient un solde négatif de — 532 879 euros.

Hypothéses pour trouver la répartition la plus juste entre les communes

Michel Petit analyse dans le détail les méthodes de répartition. C'est en particulier pour I'enfance-jeunesse, que le probléme se pose : le nombre d'enfants évolue
chaque année et un village peut étre grand par le nombre d'enfants et petit par la population : prendre le nombre d'enfants comme critére ne semble donc pas
pertinent. Il en est de méme si I'on veut faire intervenir pour 50 % le nombre d'enfants et pour 50 % le nombre d'habitants.

Michel Petit présente tous les calculs a I'appui de cette thése. Et il conclut, que, pour lui, c'est le nombre d'Habitants de chaque village qui est le meilleur critére de

répartition.

N.B.- Sur la photo du haut de page : michel petit et Véronique Saiter, directrice générale des services de la CCAA.
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